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1. Introducdo

O Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Civil (PPGEC) da Universidade Federal de Vigosa
(UFV) iniciou suas atividades pioneiramente em 1991, no Estado de Minas Gerais, na area de
concentragdo em Geotecnia, ao nivel de mestrado. Em 2003, passou, também, a oferecer o nivel
de doutorado na mesma darea de concentracdo. Em 2005, foram incluidas as areas de
concentra¢do em InformagGes Espaciais e Engenharia Sanitaria e Ambiental, e, em 2007, a drea

de concentracdo em Engenharia da Construgdo.

O PPGEC esta vinculado ao Departamento de Engenharia Civil (DEC) da UFV, que é responsavel
também pela coordenacdo de trés cursos de graduagdo: Engenharia Civil, Engenharia Ambiental

e Engenharia de Agrimensura e Cartografica.

Em sua histdria, o PPGEC sempre teve por objetivo primordial preparar recursos humanos, nos
niveis de mestrado e doutorado, para atividades de docéncia, pesquisa e pratica profissional de
engenharia, contabilizando, até junho de 2020, um total de 500 conclusdes de treinamento,
sendo 404 ao nivel de mestrado e 96 ao nivel de doutorado, tendo obtido, nas avaliagGes
quadrienais de 2013 a 2016, o conceito 4. Atualmente, o programa esta comprometido com sua
consolidacdo no cendrio nacional, em um primeiro momento, em um trabalho continuo de
melhoria de sua estrutura e gestdo de seus indicadores para alcangar o nivel 5 no curto prazo,
com destaque para os avangos significativos em sua producdo bibliografica e ampliacdo

significativa de sua infraestrutura fisica (laboratérios).

A Politica de Planejamento Estratégico é uma das ferramentas utilizadas na discussdao da
trajetdria do PPGEC, buscando suas potencialidades e caréncias, e deve refletir o resultado do
processo continuo de autoavaliagdo, visando estabelecer, de forma sistematica e ancorada no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV, as diretrizes e a¢des que conduzam, no
tempo definido, melhorias significativas e continuas que elevem o patamar de exceléncia do
Programa, tanto da formacao de recursos humanos quanto das pesquisas realizadas. Busca-se,
desta forma, dar sustentabilidade ao Programa em suas areas de atuacdo, contribuindo com as

transformacGes econdmicas e socioambientais, definindo, assim, seu papel junto a sociedade.
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2. Objetivo Geral da Politica

O presente documento tem como objetivo geral definir as diretrizes centrais relativas as a¢oes
de Planejamento Estratégico e de Autoavaliacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
Civil (PPGEC) da Universidade Federal de Vicosa (UFV), permitindo o aprimoramento dos

processos e instrumentos relacionados a avaliacdo e ao acompanhamento do programa.
2.1 Obijetivos Especificos

- Definicdo da comissdo interna que avaliara o programa: descrever quem serdo os atores que

participarado da avaliagao;

- Articulagdo e integragao junto ao PDI da Universidade: acompanhar e trazer para a discussao
e tomada de decisdo, junto a comissdo coordenadora, os itens relevantes ao contexto da Pds-
Graduacdo do PDI da Universidade, incluindo a¢&es institucionalizadas de apoio logistico e/ou

financeiro acessiveis ao programa;

- Gestdo de desenvolvimento futuro: apresentar, de forma clara e detalhada, as agbes de

adequacao e melhorias da infraestrutura e das formagdes docente e discente;

- Metas e expectativas de crescimento: planejar e temporalizar as metas, evidenciando as a¢des

de curto, médio e longo prazos;

- Acompanhamento dos desempenhos docente e discente: definir as formas de

acompanhamento, avaliacdo e apresentacdo dos desempenhos docente e discente;

- Politica de renovacgdo do quadro docente: definir as regras e a politica de renovacdo do quadro

docente, incluindo a atracdo de Jovens Docentes Permanentes (JDP);

3. Justificativa

A presente Politica de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo do PPGEC tem como referéncia
para sua elaboracdo a ficha da CAPES de Avaliacdo da Area Engenharias | (2020) e o relatério do
Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo de Programas de Pds-graduacdo criado pela CAPES. Seu
papel na melhoria do Programa é fundamental para manter as discussdes e o planejamento

temporizado, alinhado com as a¢des que permitam ser efetivas e dinamicas.
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4. Missao

Produzir conhecimento relevante e de qualidade para a sociedade e formar recursos humanos
altamente capacitados na drea de Engenharia, por meio das melhores praticas académicas, de
forma cooperativa, em comprometimento com a verdade, a ética, a sustentabilidade, com foco

nas pessoas e em alinhamento com as necessidades do mundo em que esta inserido.

5. Visao

Ser reconhecido, nacional e internacionalmente, como um programa de pods-graduacdo de
grande relevancia, por meio de suas contribuicGes para os avancos cientificos e tecnolégicos no

contexto das Engenharias | e pela qualidade e capacidade dos recursos humanos formados.

6. Metodologia da Politica de Planejamento Estratégico

Como estratégia para identificar os pontos fortes e fracos do programa, a fim de promover as
melhorias que permitam a resolucdo de problemas, fixam-se, como metodologia, as seguintes
etapas: autoavaliacdo, diagndstico estratégico situacional, estabelecimento de objetivos
estratégicos, oportunidades de melhoria e plano de acdo. J& para a etapa de diagndstico
estratégico, foi indicada a metodologia de andlise SWOT, utilizada para identificar os fatores

impulsionadores e restritivos dos ambientes internos e externos ao Programa.

6.1 Analise Interna do Ambiente

As avaliagbes internas de qualidade envolvem duas partes relacionadas entre si: o

monitoramento continuo e as autoavalia¢des periddicas.

6.1.1 Monitoramento Continuo
Permite verificar a eficiéncia do Programa para garantir a qualidade, incluindo o planejamento

e a supervisdo, objetivando:
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a) obter feedback dos docentes e discentes;

b) aplicar checklist/questionarios para avaliar se os processos adotados estdo sendo seguidos.

6.1.2 Autoavaliacdo Periddica

Esta relacionada com o monitoramento continuo: a) conformidade com o regimento do
Programa; b) qualidade dos trabalhos desenvolvidos; c) infraestrutura, incluindo as politicas e
procedimentos, apoiando a atividade de pds-graduacdo; d) cumprimento dos padrdes

/indicadores de desempenho.

Os principais objetivos das autoavaliacdes sdo identificar a qualidade do desempenho continuo,
as oportunidades de melhoria nos processos e procedimentos do PPGEC e, ainda,
verificar/validar os objetivos e critérios usados para determinar se eles ainda estdo atualizados,
adequados e vélidos. As autoavaliacbes devem ser conduzidas pela Comissdo de Autoavaliacdo.
Apds as autoavaliacGes, é essencial que seja desenvolvido um plano de agdo para tratar os

pontos que merecem atengdo e aprimoramento.

6.2 Andlise Externa do Ambiente

As avaliagGes externas podem ser conduzidas ao menos uma vez a cada cinco anos por um
avaliador ou equipe avaliadora independente e externa a organiza¢do. O avaliador devera ter
qualificacdo e pratica nesse tipo de avaliacdo, bem como do processo de avaliagdo de qualidade.
Duas abordagens sdo estabelecidas para a condugdo de avaliagBes externas: a) avaliagao externa
completa, que envolve o uso de um avaliador ou equipe avaliadora, qualificados e
independentes, para conduzir toda a avaliacdo; e b) autoavaliagdo com validagdo independente,
gue envolve o uso de avaliador ou equipe avaliadora, qualificados e independentes, para

conduzir a validacdo independente da autoavaliagdo periddica.

No caso de avaliagGes de menor porte, esquemas de revisdao por pares podem ser uma forma
econ6mica de atendimento. No entanto, é requerido que os pares revisores atendam aos
critérios de independéncia e qualificacdo. A revisado pelos pares é a avaliagdo dos procedimentos

realizados por outros érgdos/empresas, cujos membros sdo independentes da organizacdo e de
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seu pessoal da atividade com vistas a assegurar a imparcialidade na avaliacao dos trabalhos

desenvolvidos.



